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A belso ellendrzési feladat végrehajtasara kiillonbozo szintli eldirdsok vonatkoznak. Torvényi
szinten az Allamhaztartasi torvény szabalyoz, kozponti szabalyozasi elem a tobbszor
moédositott  370/2011. (X1.26.) Kormanyrendelet a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérdl €s belso ellendrzésérdl. (Bkr.). Rendelkezésre allnak a belsé ellendrzési
standardok. Helyi szinten a belsd ellendrzési kézikonyv szabalyoz.

A Bkr. 22. §. b. ) pontja és a 29. § alapjan a koltségvetési szerveknél a belsé ellendrzési
vezetonek belsd ellendrzési stratégiai tervet kell készitenie, melyet a koltségvetési szerv
vezetdje hagy jova. A stratégiai terv Osszhangban a koltségvetési szerv hosszl tava céljaival —
meghatarozza a belso ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket, melynek lebontéasat, és
részletezését az éves ellendrzési tervekben és a megvaldsitas soran kell elvégezni.

Az ellendrzési stratégia tartalma:

A szervezet hossza tavu célkitiizései stratégiai célok

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

A belsd kontrollrendszer értékelése

A kockazati tényezdk és értékelésiik

A belso ellendrzés altal vizsgalt teriiletek

A belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A sziikséges ellendri 1étszam ¢€s az ellendri képzettség felmérése
A belsd ellendrok hosszi tava képzési terve

A belso ellendrzés targyi és informéacios igénye
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A Gyoéri Tobbcélu Kistérségi Tarsulas tag onkormanyzatai és koltségvetési szervei belsé
ellendrzési stratégiai tervét a kovetkezok szerint allapitom meg:

= A szervezet mikodési feltételeinek javitasa, hatékonysaganak novelése érdekében
hosszl tdvon a rendszer szemléletii ellendrzésekre kiemelt hangstlyt kell helyezni.

= A belsd ellendrzésnek alapvetéen a koltségvetési szerv vezetésének kozvetlen
tamogatoi szerepét kell biztositania.

= A szabdlyszerliségi, pénziigyi, rendszer ¢és teljesitmény tipust, valamint az
informatikai rendszerek vizsgalatai alapjan ajanlasokat ¢&s javaslatokat kell
megfogalmaznia a vezetés részére, a szervezet gazdasagos hatékony és eredményes
mikodésének fejlesztésére, a feltart kockazati tényezok, hianyossagok kikiiszobolése
érdekében.

A terv végrehajtasaval kapcsolatos fobb feladatok:
= A belsé ellendrzésnek az ellendrzési célok megvalositasa érdekében négy év alatt
valamennyi tipusu ellendrzés elvégzését biztositani kell.

= A tervidészakban féként szabalyszerliségi, és rendszer ellendrzéseket kell el6térbe
helyezni.
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= A tervidoszakban legalabb egy alkalommal keriiljon sor az informatikai rendszerek
megbizhatdsaganak vizsgélatara.

= A terviddszakban minden évben kertiiljon sor egy teljesitményvizsgélatra.

= A tervid6szak utolsd évében a belsO ellendrzés rendszerellendrzés keretében kivan

atfogd képet adni a szervezet gazdalkodasi kultirdja fejlodésérdl, a belsé kontrollok
megfeleld mikddésérol.

A Dbelsé ellen6rzésnek meg kell felelnie a vele szemben tamasztott legfontosabb
kovetelményeknek:

= [egyen tervszeri, rendszeres, célirdnyos, szakszer(i, kovetkezetes,

= [dében tarja fel a zavard tényezdket, hibakat, hidnyossagokat, és segitse eld azok
megismétlddésének elkeriilését,

» Hasznositsa a kockazatfelmérés eredményeit,

= Hatarozza meg a kiemelt ellendrzési pontokat, teriileteket

= A vizsgalt teriileteken segitse el6 a miikddés torvényességeét,

= Tarja fel a szabalyozasra varo6 teriileteket,

= Fejlessze a feladatok végrehajtasaért érzett feleldsséget, kritikai érzéket,

= Allapitsa meg az eredményekben a személyek érdemeit, a mulasztasokban a
felelosségét.

Osszefoglalva: a belsé ellenérzési tevékenységnek modszeres és szabalyozott eljarassal kell
értékelnie a koltségvetési szerv tevékenységét, projekt, program, irdnyitdsi, mikodési
folyamatait és bels6 kontrolljait, és hozza kell jarulnia ezek erdsitéséhez.

A belsé ellendrzésnek értékelnie kell a szervezet belsé kontrolljainak megfelel0ségét és
hatékonysagat, kiilonos tekintettel:

= A pénziigyi és mitkodési adatok megbizhatosagara,

A miikodés gazdasdgossagara, hatékonysagara, és eredményességére,

= A vagyonvédelemre

A jogszabalyok és egyéb normak, a szabalyzatok és szerzddések betartasara.

A tevékenységek és folyamatok vizsgdlata és a kockdzatelemzés soran meg kell allapitani
azokat a terlileteket, kritikus pontokat, amelyek a szabalyos mikddést, a feladatok hatékony
végrehajtasat, a koltségvetési szerv megitélését a legjobban befolyasoljak, és az ellendrzést
legjobban igénylik. A kijelolt teriileteken az ellendérzés kiilonboz6 tipusait megfeleld aranyban
kombindlva, meghatarozott iddszakonként kell alkalmazni.

A szervezet a 2015-2018. évekre vonatkozd stratégia ellendrzési tervét a - 370/2011. (XIL.
31.) Kormanyrendelet 29. §-aban foglaltak alapjan - az alabbiak szerint hatarozza meg:

‘ Stratégiai ellenérzési terv elemei
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Megnevezés

Stratégiai terv tartalma

A koltségvetési  szerv  hosszi
célkitlizései, stratégiai célok

tavu

EU miikddési iranyelveknek vald
megfelelés.

A gazdalkodas egyensulyanak,
szabalyszerliségének folyamatos
biztositasa, a gazdalkodas
hatékonysdganak novelése.

Olyan emberi erdforrds gazdalkodas
megvaldsitasa, amely eldsegiti az
intézmény rovid és  kozéptavu
céljainak megvaldsulasat.

Tovabb kell ndvelni az informatika
szerepét az elektronikus levelezés és
az elektronikus eljarasok
alkalmazasat.

Hosszi  tavi  mindségfejlesztési
program kidolgozésa.

Belso ellendrzés stratégiai céljai

A belsé ellenérzésnek munkéjat a
vonatkoz6 jogszabalyok szerint kell
végeznie a kozzétett moddszertani
utmutatok és a belsd ellenérzésre
vonatkoz6 nemzetkdzi  standardok
figyelembevételével.

A jogszabalyoknak ¢és  belsd
szabalyzatoknak valo  megfelelést,
valamint a gazdasdgossagot,
hatékonysdgot ¢s eredményességet
vizsgadlva a  belsé  ellendrzés
megallapitasokat  és  ajanlasokat
fogalmazzon meg a koltségvetési
szerv vezetdje részére.

A belsd ellendrzés vizsgalja ¢és
értékelje a belsd kontroll rendszerek
(FEUVE) kiépitésének, mitkddésének,
jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak valo megfelelését.

A belsd ellendrzés vizsgadlja ¢és
értékelje a pénzligyi iranyitasi és
ellendrzési rendszerek miikodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat, ¢&s
eredményességét.

A belso ellendrzés fogalmazzon meg
ajanlasokat és javaslatokat a kockazati
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tényezok, hidnyossagok
megsziintetése, kikiiszobolése vagy
csOkkentése, valamint a

szabalytalansagok megeldzése, illetve
feltarasa érdekében.

Nyomon kell kovetni az ellendrzési
jelentések alapjan megtett
intézkedések végrehajtasat.

El kell végezni a belsd ellendrzési
tevékenység mindségértékelését.

A belso ellendrzés folyamatosan lassa
el a belsd ellendrzési standardok és a
Bels6  Ellenérzési  Kézikonyvben
foglaltak  szerint a  tandcsadasi
tevékenységet.

A belso ellendrzési tevékenység soran
szabalyszerliségi, pénziigyi, rendszer-
és teljesitmény-ellendrzéseket,
informatikai  rendszerellendrzéseket
kell végezni.

A gazdalkodas szervezettségének,
szabalyozottsaganak, a szamviteli
rend, valamint az informatikai
rendszer megbizhatdsaganak,
maradéktalan érvényesitése.
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A bels6 kontroll rendszer értékelése.
(Bkr. 3-8. §-aban meghatarozott szerint.)

A szervezet belsé ellendre szakmai
tanacsadasa, tamogatasa
figyelembevételével olyan  belsd
kontroll rendszert kell kialakitani,
amely megfeleld alapot biztosit a
feladatok szabdlyszerli, gazdasagos,
hatékony és eredményes
végrehajtasahoz.

A rendszervizsgalatokhoz
kapcsolodoan  minden  ellendrzési
programban meghatdrozasra keriiljon
a FEUVE rendszerek vizsgalata,

Ezen talmenden Kkiilon témaként is
meghatarozasra keriiljon kdzéptavon a
FEUVE rendszerek atfogd vizsgalata,
Az ellendrzések sordn az 1) elemekkel
boviilt FEUVE vizsgalatara keriiljon
SOf.

Kockézati tényezok ¢és értékelésiik

Szabalyozas
Szervezeti valtozasok
Kiils6 kornyezet, kapcsolatok

Hatékonysag, eredményesség,
gazdasagossag
Irdnyitasi ¢és ellendrzési kockazat

Belsé kontrollrendszer és a FEUVE
miikodése.

Forrasok, koltségvetés likviditas.
Pénziigyi kockazat

Informatikai kockazat

Biztositas, védelem

Ellen6rzottség

Kozvélemény, betegek megitélése

A belsd ellenérzés 4altal vizsgalt
tertiletek, figyelemmel a szervezet
struktirdjdban vagy tevékenységében

sziikséges valtozasokra

Kiemelt vizsgalando tertiletek,
folyamatok:
¢ Belso szabalyozas

Belso kontrollrendszer
Koltségvetés tervezése
Bevételek, kiadasok, likviditas
Javadalmazas, bérezés
Szolgéltatasi kiadasok
Kotelezettségvallalas
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Pénzkezelés.

Leltarozas.

Vagyongazdalkodas, selejtezés.
Fokonyvi konyvelés.

Analitikus nyilvantartasok.
Meérlegkészités.

Bizonylati rend.

Humanerdforras gazdalkodas.
Gépjarmithasznalat.

Oktatas, képzés.

Szamitéastechnikai rendszerek
mikodése.

Palyazatok bonyolitasa, elszamolésa

A bels6 ellenOrzésre  vonatkozd
fejlesztési terv

A Kkoltségvetési  szerv  miikodési
feltételeinek javitasa,
hatékonysdganak novelése érdekében
hosszu tavon a rendszer szemléletii
ellendrzésekre kiemelt hangstlyt kell
helyezni.

A belsd ellendrzésnek alapvetéen a
szervezet  vezetésének  kozvetlen
tamogatoi szerepét kell biztositania.

A sziikséges ellendri létszam ¢és az
ellendri képzettség felmérése

A koltségvetési szerv a  Dbelsd
ellendrzést hosszabb tavon kiilsd
szakeértd megbizasaval tervezi
megoldani.

Célkitlizés, hogy a feladatok
ellatdsdhoz sziikséges belsé ellendri

kapacitast az Onkorményzat
maradéktalanul biztositsa.
A belso ellenor szakmai

képzettségének figyelemmel kisérését
a pénziigyi irodavezeto latja el.

Belso ellendr hosszu tavu képzési terve

A kiils6 szolgaltatdo belsé ellendrei a
Bkr. —ben el6irt  képzettségekkel,
képesitéssel, és szakmai gyakorlattal
rendelkeznek.

A Dbels6 ellenér a koltségvetési
szerveknél belsd ellendrzési
tevékenységet végzok
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nyilvantartasarol és kotelezé szakmai
tovabbképzésérol  szolo  28/2011.
(VIIL.0O3.) NGM rendelet alapjan a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium 4altal
vezetett  hatdsagi  nyilvantartasba
regisztralasra keriilt, és a koltségvetési
szerveknél bels6 ellenérzési
tevékenység folytatasahoz sziikséges
engedéllyel rendelkezik.

A szolgaltato feladata, hogy a
28/2011.(VIIL.03.) NGM rendelet
alapjan kétévente a  kotelezd
tovabbképzésen részt vegyen és annak
elvégzésér6l a  tanGsitvanyt a
jegyzOnek bemutassa.

9. Belsé ellendrzés targyi és informacios
igénye

A Dbels6 ellendr folyamatos
tajékoztatdsa a szervezet stratégiai
célkitlizéseinek az esetleges
modositasairdl,  jelentdsebb,  pl.
nagyobb Osszeget meghalado
kotelezettségvallalasokrol, az
onkormanyzat egyéb tranzakcioirol.

Dunaszentpal, 2015. januar 27.

Készitette:

Unger Ferencné
belsd ellendr

A bels6 ellendrzési stratégiat a..................... Kozség Képviseld-testiilete a ........ szdmon

hagyta jova.
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